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�8�L�I�Q�E�X�M�G���, �Y�F���1�S�H�I�P���M�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���S�R���4�E�K�I��������

�%���H�I�I�T���H�M�Z�I���M�R�X�S���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���T�S�P�M�G�M�I�W���E�X���R�E�X�M�S�R�E�P
�P�I�Z�I�P�� �[ �E�W�� �Y�R�H�I�V�X�E�O�I�R���� �[ �L�M�G�L�� �T�V�S�Z�M�H�I�W�� �E�R
�S�Z�I�V�Z�M�I�[ ���S�J���X�L�I���W�S�G�M�S���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�R�H���T�S�P�M�X�M�G�E�P
�G�S�R�X�I�\�X�� �Y�R�H�I�V�T�M�R�R�M�R�K�� �W�S�G�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� �M�R�� �-�V�I�P�E�R�H���� �-�X�� �L�M�K�L�P�M�K�L�X�W�� �L�S�[
�R�E�X�M�S�R�E�P�� �E�R�H�� �V�I�K�M�S�R�E�P�� �W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�� �G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�P�]
�W�L�E�T�I�� �X�L�I�� �I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�� �M�R�� �[ �L�M�G�L�� �W�S�G�M�E�P
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���S�T�I�V�E�X�I�����8�L�I�]���M�R�G�P�Y�H�I��

�/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���5�H�Y�L�H�Z ��

�8�S�K�I�X�L�I�V�����X�L�I�W�I���J�V�E�Q�I�[�S�V�O�W���I�W�X�E�F�P�M�W�L���X�L�I
�J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���J�S�V���E�W�W�I�W�W�M�R�K���;�I�\�J�S�V�H�…�W���W�S�G�M�E�P
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P�����[�M�X�L���E���O�I�]���J�S�G�Y�W���S�R���X�L�I
�M�R�X�I�V�W�I�G�X�M�S�R�W���F�I�X�[�I�I�R���W�S�G�M�E�P���Z�E�P�Y�I���G�V�I�E�X�M�S�R��
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���E�P�M�K�R�Q�I�R�X�����J�Y�R�H�M�R�K���E�G�G�I�W�W��
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]�����E�R�H���V�I�K�M�S�R�E�P���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�D�O���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H
�/�D�Q�G�V�F�D�S�H��

�8�S���J�Y�P�P�]���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���; �I�\�J�S�V�H���W���V�S�P�I���[ �M�X�L�M�R���X�L�I
�R�E�X�M�S�R�E�P���I�G�S�W�]�W�X�I�Q�����E���V�I�Z�M�I�[ ���E�R�H���E�P�M�K�R�Q�I�R�X
�S�J�� �X�L�I�� ���������� �&�E�W�I�P�M�R�I�� �(�E�X�E�� �' �S�P�P�I�G�X�M�S�R
�)�\�I�V�G�M�W�I�����[ �E�W���Y�R�H�I�V�X�E�O�I�R�����' �S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�H���F�]
�X�L�I�� �(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X�� �S�J�� �6�Y�V�E�P�� �E�R�H�� �' �S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����X�L�I���W�X�Y�H�]���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���S�Z�I�V������������
�E�G�X�M�Z�I�� �W�S�G�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W�� �R�E�X�M�S�R�[ �M�H�I��
�I�Q�T�P�S�]�M�R�K�� �Q�S�V�I�� �X�L�E�R�� �������������� �T�I�S�T�P�I�� �E�R�H
�K�I�R�I�V�E�X�M�R�K���•�����������F�M�P�P�M�S�R���E�R�R�Y�E�P�P�]���������������	 ���S�J
�R�E�X�M�S�R�E�P���+�(�4�
���8�L�I�V�I���E�V�I�����������; �I�\�J�S�V�H���F�E�W�I�H
�W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���V�I�K�M�W�X�I�V�I�H���M�R���X�L�I���G�I�R�W�Y�W��
�3�J���[ �L�M�G�L�����; �0�(���M�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���[ �S�V�O�M�R�K���G�P�S�W�I�P�]
�[ �M�X�L���S�Z�I�V���������S�J���X�L�I�W�I���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W�������8�L�I
�H�E�X�E�� �T�V�I�W�I�R�X�W�� �E�� �H�M�Z�I�V�W�I���� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��
�E�R�G�L�S�V�I�H���W�I�G�X�S�V���X�L�E�X���F�P�I�R�H�W���W�S�G�M�E�P���T�Y�V�T�S�W�I
�[ �M�X�L���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R����

�; �L�M�P�I���Q�E�R�]���S�T�I�V�E�X�I���P�S�G�E�P�P�]�����E���R�I�[ ���[ �E�Z�I���S�J
�I�Q�I�V�K�M�R�K�� �W�S�G�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W�� �E�V�I�� �Q�S�V�I
�S�Y�X�[ �E�V�H���P�S�S�O�M�R�K���� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���� �E�R�H
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���J�S�G�Y�W�I�H�� ���� �V�I�J�P�I�G�X�M�R�K�� �R�E�X�M�S�R�E�P
�T�V�M�S�V�M�X�M�I�W���J�S�V���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�����K�V�I�I�R���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�����E�R�H
�V�I�K�M�S�R�E�P���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����8�L�M�W���R�E�X�M�S�R�E�P���T�M�G�X�Y�V�I
�T�V�S�Z�M�H�I�W���X�L�I���F�E�G�O�H�V�S�T���J�S�V���; �I�\�J�S�V�H���E�R�H���X�L�I
�W�S�Y�X�L���I�E�W�X�I�V�R���V�I�K�M�S�R�����; �M�X�L���E�R���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H
�R�I�X�[ �S�V�O�� �S�J�� �E�G�X�M�Z�I�� �W�S�G�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W�� �E�R�H
�W�X�V�S�R�K���W�Y�T�T�S�V�X���J�V�S�Q���; �0�(�����X�L�I���G�S�Y�R�X�]���M�W���[ �I�P�P
�T�P�E�G�I�H�� �X�S�� �F�Y�M�P�H�� �S�R�� �X�L�I�W�I�� �X�V�I�R�H�W���� �H�V�M�Z�M�R�K
�G�P�Y�W�X�I�V�M�R�K���� �G�V�S�W�W���W�I�G�X�S�V�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���� �E�R�H
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���K�V�S�[ �X�L���X�L�V�S�Y�K�L���E���Y�R�M�J�M�I�H�����P�S�G�E�P�P�]
�K�V�S�Y�R�H�I�H�� �E�T�T�V�S�E�G�L�� �X�S�� �W�S�G�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��

�6�I�E�H���Q�S�V�I���E�F�S�Y�X���X�L�I���2�E�X�M�S�R�E�P���' �I�R�W�Y�W���, �I�V�I

https://assets.gov.ie/static/documents/social-enterprises-in-ireland-a-baseline-data-collection-exercise.pdf


�&�Y�M�P�H�M�R�K���S�R���X�L�I���R�E�X�M�S�R�E�P���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����X�L�M�W���W�I�G�X�M�S�R
�H�I�X�E�M�P�W���X�L�I���Q�E�T�T�M�R�K���T�V�S�G�I�W�W���[ �L�M�G�L���Z�M�W�Y�E�P�M�W�I�W
�L�S�[ �� �; �I�\�J�S�V�H�…�W�� �W�S�G�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �R�I�X�[ �S�V�O
�S�T�I�V�E�X�I�W���M�R���T�V�E�G�X�M�G�I���‚ ���[ �L�S���M�W���M�R�Z�S�P�Z�I�H�����L�S�[
�G�S�R�R�I�G�X�M�S�R�W�� �J�S�V�Q���� �E�R�H�� �[ �L�I�V�I�� �K�V�S�[ �X�L
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�� �Q�E�]�� �I�\�M�W�X���� �8�L�I�� �E�R�E�P�]�W�M�W�� �E�R�H
�Q�E�T�T�M�R�K�� �T�V�S�G�I�W�W�� �E�M�Q�W�� �X�S�� �E�P�M�K�R�� �W�S�G�M�E�P
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W�� �M�R�� �X�L�I�� �G�S�Y�R�X�]�� �[ �M�X�L�� �V�I�K�M�S�R�E�P
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� �T�V�M�S�V�M�X�M�I�W���� �X�L�I�� �H�M�Z�I�V�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R
�S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W�� �W�I�X�� �S�Y�X�� �M�R�� �X�L�I�� �2�E�X�M�S�R�E�P�� �7�S�G�M�E�P
�)�R�X�I�V�T�V�M�W�I���7�X�V�E�X�I�K�]�����8�V�E�H�M�R�K���J�S�V���-�Q�T�E�G�X�����������•
���������
�����E�R�H���-�V�I�P�E�R�H�…�W���7�Q�E�V�X���7�T�I�G�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R�����7���

�J�V�E�Q�I�[ �S�V�O����

�1�H�W�Z �R�U�N���0 �D�S�S�L�Q�J��

�8�L�I���E�H�N�E�G�I�R�X���R�I�X�[ �S�V�O���Z�M�W�Y�E�P�M�W�E�X�M�S�R���T�S�W�M�X�M�S�R�W
�I�E�G�L���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���[ �M�X�L�M�R���E���4�Y�F�P�M�G�•�4�V�M�Z�E�X�I�•�4�I�I�V
�Q�S�H�I�P�����G�E�T�X�Y�V�M�R�K���L�S�[ ���V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����I�\�T�I�V�X�M�W�I��
�E�R�H���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���G�E�R���F�I���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H���E�G�V�S�W�W
�H�I�H�M�G�E�X�I�H���W�X�V�I�E�Q�W���S�J���E�G�X�M�Z�M�X�]��

�4�Y�F�P�M�G���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���T�S�P�M�G�]�����X�I�R�H�I�V�M�R�K���E�R�H
�J�Y�R�H�M�R�K���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��

�4�V�M�Z�E�X�I���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���G�S�V�T�S�V�E�X�I���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X��
�M�Q�T�E�G�X�� �M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�� �E�R�H�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I
�E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R����

�4�I�I�V�� �V�I�J�P�I�G�X�W�� �G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���� �W�L�E�V�I�H
�V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���Q�Y�X�Y�E�P�P�]
�F�I�R�I�J�M�G�M�E�P���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�W����

�9�W�M�R�K���G�P�Y�W�X�I�V���E�R�E�P�]�W�M�W���E�R�H���E�G�X�M�Z�M�X�]���Q�E�T�T�M�R�K�����X�L�I
�Q�I�Q�F�I�V���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���[ �I�V�I���K�V�S�Y�T�I�H���M�R�X�S
�J�M�Z�I�� �J�S�G�Y�W�� �E�V�I�E�W���� �8�S�Y�V�M�W�Q�� �
 �� �0�I�M�W�Y�V�I���� �%�V�X�W�� �

�' �V�I�E�X�M�Z�M�X�]�����*�E�Q�M�P�]���
 ���7�I�R�M�S�V���7�Y�T�T�S�V�X�����' �S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�' �I�R�X�V�I�W���� �E�R�H�� �8�V�E�M�R�M�R�K�� �
 �� �)�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���� �8�L�I�W�I
�G�P�Y�W�X�I�V�W�� �W�L�S�[ �� �L�S�[ �� �S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W�� �G�E�R�� �F�S�X�L
�G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�� �S�X�L�I�V�W�� �X�L�V�S�Y�K�L�� �T�I�I�V�� �X�S�� �T�I�I�V
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����[ �L�M�P�W�X���E�P�W�S���M�H�I�R�X�M�J�]�M�R�K���I�R�X�V�]���E�R�H
�V�S�Y�X�I�� �X�S�� �Q�E�V�O�I�X�� �T�E�X�L�[ �E�]�W�� �J�S�V�� �[ �M�H�I�V
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�� �[ �M�X�L�� �X�L�I�� �P�S�G�E�P�� �I�G�S�R�S�Q�]�� �E�R�H
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���I�G�S�W�]�W�X�I�Q����

https://enterprise.gov.ie/en/publications/publication-files/national-smart-specialisation-strategy-for-innovation-2022-2027.pdf
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�%�W���T�E�V�X���S�J���X�L�I���Q�I�Q�F�I�V���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���T�V�S�G�I�W�W�����E
�Q�E�G�V�S���P�I�Z�I�P���W�Y�V�Z�I�]���[ �E�W���M�W�W�Y�I�H���X�S���I�E�G�L���S�J���X�L�I
�W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���R�I�X�[ �S�V�O�����8�L�I
�J�S�P�P�S�[ �M�R�K���E�R�E�P�]�W�M�W���H�V�E�[ �W���S�R���M�R�W�M�K�L�X�W���J�V�S�Q���X�L�M�W
�T�V�S�G�I�W�W�����J�S�V�Q�M�R�K���E���O�I�]���I�Z�M�H�I�R�G�I���F�E�W�I���J�S�V���X�L�I
�J�I�E�W�M�F�M�P�M�X�]�� �E�R�H�� �W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�� �E�G�X�M�S�R
�E�V�I�E�W�� �H�I�Z�I�P�S�T�I�H���� �8�L�I�� �H�E�X�E�� �G�E�T�X�Y�V�I�W�� �X�L�I
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P�� �T�V�S�J�M�P�I���� �V�I�E�G�L���� �E�R�H�� �H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X
�T�S�X�I�R�X�M�E�P���S�J���; �I�\�J�S�V�H�…�W���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���[ �M�X�L�M�R
�X�L�I�� �[ �M�H�I�V�� �G�S�R�X�I�\�X�� �S�J�� �R�E�X�M�S�R�E�P�� �T�S�P�M�G�]���� �P�S�G�E�P
�Q�E�V�O�I�X���H�]�R�E�Q�M�G�W�����E�R�H���I�Q�I�V�K�M�R�K���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W
�M�R���X�L�I���W�S�G�M�E�P���I�G�S�R�S�Q�]�����8�L�I���V�I�W�Y�P�X�W���V�I�J�P�I�G�X���F�S�X�L
�E�� �W�X�V�S�R�K�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�� �J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �E
�V�I�E�H�M�R�I�W�W�� �X�S�� �I�Z�S�P�Z�I�� �X�L�V�S�Y�K�L�� �G�P�Y�W�X�I�V�M�R�K��
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����E�R�H���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R��

��

�0 �H�P�E�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���	
�$�Q�D�O�\ �V�L�V

�)�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W���V�E�R�K�I���[ �M�H�I�P�]���‚ ���J�V�S�Q
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�7�X�����%�M�H�E�R�…�W���' �S�Q�Q�Y�R�M�X�]���, �E�P�P���M�R���&�Y�R�G�P�S�H�]���W�I�V�Z�I�W
�E�W���E���Z�M�F�V�E�R�X�����W�I�P�J���W�Y�W�X�E�M�R�M�R�K���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���L�Y�F���P�I�H
�F�]���' �L�E�M�V�T�I�V�W�S�R���.�S�R�E�X�L�E�R���/ �M�R�K���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�I�H
�F�]���E���H�I�H�M�G�E�X�I�H���Z�S�P�Y�R�X�I�I�V���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����8�L�I���L�E�P�P
�T�V�S�Z�M�H�I�W�� �E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���� �E�G�G�I�W�W�M�F�P�I�� �W�T�E�G�I�� �X�S�� �E
�[ �M�H�I���Q�M�\���S�J���P�S�G�E�P���Y�W�I�V�W�������J�V�S�Q���H�E�R�G�I���W�G�L�S�S�P�W
�E�R�H�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�� �K�V�S�Y�T�W�� �X�S�� �Q�M�K�V�E�R�X
�E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W���E�R�H���I�Q�I�V�K�M�R�K���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W��
�L�S�W�X�M�R�K�� �E�� �F�V�S�E�H�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�� �S�J�� �[ �S�V�O�W�L�S�T�W��
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�X�L�V�S�Y�K�L�� �E�� �P�I�E�R�� �Q�S�H�I�P���� �X�I�R�E�R�X�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W
�G�S�Z�I�V���V�Y�R�R�M�R�K���G�S�W�X�W�����E�R�H���E���W�X�V�S�R�K���Z�S�P�Y�R�X�I�I�V
�F�E�W�I�� �T�S�[ �I�V�W�� �H�E�]���X�S���H�E�]�� �S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���� �8�L�M�W
�I�R�E�F�P�I�W�� �W�Y�V�T�P�Y�W�� �V�I�W�S�Y�V�G�I�W�� �X�S�� �F�I�� �V�I�M�R�Z�I�W�X�I�H
�M�R�X�S�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���P�I�H�� �T�V�S�N�I�G�X�W���� �[ �L�M�P�I�� �E�P�W�S
�T�V�I�W�I�R�X�M�R�K�� �E�� �R�I�I�H�� �X�S�� �H�M�Z�I�V�W�M�J�]�� �M�R�G�S�Q�I�� �M�R
�W�M�Q�T�P�I���� �W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I�� �[ �E�]�W���� �2�I�[ �� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I
�S�J�J�I�V�M�R�K�W�� �E�V�I�� �F�I�M�R�K�� �I�\�T�P�S�V�I�H�� �X�L�E�X�� �E�V�I�� �P�S�[ ��
�F�E�V�V�M�I�V���� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���V�I�P�I�Z�E�R�X���� �E�R�H�� �I�E�W�]�� �X�S
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�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���G�I�R�X�V�I�H���G�M�V�G�Y�P�E�V���I�G�S�R�S�Q�]�������%�W���E
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�M�W�� �I�Q�I�V�K�M�R�K�� �E�W�� �E�� �V�I�K�M�S�R�E�P�� �X�S�Y�G�L�T�S�M�R�X�� �J�S�V
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I�� �T�V�E�G�X�M�G�I���� �8�L�I�� �G�S�Q�Q�M�X�X�I�I
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�G�S�J�J�I�I���Q�S�V�R�M�R�K�W�����E�R�H���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K
�W�Y�G�L���E�W���[ �S�Q�I�R�…�W���T�I�I�V���E�V�X�W���R�I�X�[ �S�V�O�W�����Q�Y�W�M�G
�[ �S�V�O�W�L�S�T�W���� �S�Z�I�V�������W�� �V�I�W�M�P�M�I�R�G�I�� �K�V�S�Y�T�W���� �E�R�H
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�K�V�S�[ �X�L�� �Q�S�H�I�P�W���� �8�L�I�� �)�Q�T�S�[ �I�V�Q�I�R�X�� �, �Y�F
�Q�S�H�I�P�� �T�S�W�M�X�M�S�R�W�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���F�E�W�I�H
�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W�� �E�W�� �G�S�V�I�� �H�I�P�M�Z�I�V�]�� �T�E�V�X�R�I�V�W�� �J�S�V
�P�S�G�E�P�� �T�P�E�G�I�H�� �F�E�W�I�H�� �Z�E�P�Y�I�� �G�V�I�E�X�M�S�R��
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���[ �M�X�L���H�M�Z�I�V�W�I���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���K�V�S�Y�T�W��
�R�I�[ �� �J�S�V�Q�W�� �S�J�� �G�S�V�T�S�V�E�X�I�� �E�R�H�� �F�Y�W�M�R�I�W�W
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���� �E�W�� �[ �I�P�P�� �E�W�� �; �-�7�)���T�V�I�T�E�V�E�X�S�V�]
�T�E�X�L�[ �E�]�W����

�8�S���G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X���X�L�I�������4�L�E�W�I���+�V�S�[ �X�L���4�P�E�R�����X�L�I
�8�L�I�Q�E�X�M�G�� �, �Y�F�� �1�S�H�I�P�� �S�J�J�I�V�W�� �E�� �W�G�E�P�E�F�P�I
�J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���J�S�V���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���X�S���H�I�I�T�I�R
�X�L�I�M�V�� �P�S�G�E�P�� �M�Q�T�E�G�X�� �[ �L�M�P�I�� �P�M�R�O�M�R�K�� �X�S�� �F�V�S�E�H�I�V
�V�I�K�M�S�R�E�P���E�R�H���W�I�G�X�S�V�E�P���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�����(�I�W�M�K�R�I�H
�E�W�� �E�� �W�I�X�� �S�J�� �M�R�H�Y�W�X�V�]���W�T�I�G�M�J�M�G�� �V�I�T�P�M�G�E�F�P�I
�T�P�E�]�F�S�S�O�W�����I�E�G�L���L�Y�F���E�P�M�K�R�W���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I
�E�G�X�M�Z�M�X�]���E�V�S�Y�R�H���E���W�L�E�V�I�H���W�X�V�E�X�I�K�M�G���F�P�Y�I�T�V�M�R�X��
�I�R�E�F�P�M�R�K�� �Q�I�Q�F�I�V�W�� �X�S�� �W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�� �X�L�I�M�V�� �G�S�V�I
�S�J�J�I�V���� �Y�R�P�S�G�O�� �R�I�[ �� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �T�S�X�I�R�X�M�E�P���� �E�R�H
�I�R�K�E�K�I���[ �M�X�L���[ �M�H�I�V���Z�E�P�Y�I���G�L�E�M�R�W����

�8�L�M�W�� �E�T�T�V�S�E�G�L�� �T�V�I�W�I�V�Z�I�W�� �S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�E�P
�E�Y�X�S�R�S�Q�]�� �[ �L�M�P�I�� �G�V�I�E�X�M�R�K�� �X�L�I�� �G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�� �J�S�V
�X�E�V�K�I�X�I�H�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���� �W�O�M�P�P���W�L�E�V�M�R�K���� �E�R�H
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� �E�G�V�S�W�W�� �X�L�I�� �G�S�Y�R�X�]��
�)�E�G�L���L�Y�F���E�G�X�W���E�W���E���P�S�G�E�P���X�S���V�I�K�M�S�R�E�P���G�S�R�R�I�G�X�S�V��
�X�V�E�R�W�P�E�X�M�R�K�� �T�P�E�G�I���F�E�W�I�H�� �W�I�V�Z�M�G�I�W�� �E�R�H�� �W�S�G�M�E�P
�Q�M�W�W�M�S�R�W�� �M�R�X�S�� �G�P�I�E�V�P�]�� �E�V�X�M�G�Y�P�E�X�I�H�� �Q�S�H�I�P�W�� �S�J
�W�S�G�M�S���I�G�S�R�S�Q�M�G�� �Z�E�P�Y�I�� �G�V�I�E�X�M�S�R���� �&�]�� �E�P�M�K�R�M�R�K
�[ �M�X�L���R�E�X�M�S�R�E�P���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���W�Y�G�L���E�W���7�6�4�4�����' �7�6�(��
�)�7�+���� �E�R�H�� �7�Q�E�V�X�� �7�T�I�G�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R���� �X�L�I�� �L�Y�F�W
�E�G�X�M�Z�E�X�I�� �R�I�[ �� �I�R�X�V�]�� �T�S�M�R�X�W�� �J�S�V�� �X�E�V�K�I�X
�F�I�R�I�J�M�G�M�E�V�M�I�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���I�G�S�W�]�W�X�I�Q��
�8�L�I�W�I�� �S�J�J�I�V�M�R�K�W���W�T�E�R�� �M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X
�E�R�H���(�)�-���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����I�\�T�I�V�M�I�R�X�M�E�P���X�S�Y�V�M�W�Q���P�M�R�O�I�H
�X�S���G�P�M�Q�E�X�I���E�G�X�M�S�R�����M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���V�I�E�H�]
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���W�Y�T�T�S�V�X�W���E�R�H���E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R���S�J���G�V�I�E�X�M�Z�I
�
 ���G�Y�P�X�Y�V�E�P���X�E�P�I�R�X���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]����

�8�L�I���L�Y�F���G�S�R�G�I�T�X���G�E�R���I�R�E�F�P�I���; �I�\�J�S�V�H�…�W���W�S�G�M�E�P
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���X�S���V�I�T�S�W�M�X�M�S�R���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���R�S�X���S�R�P�]
�E�W�� �P�S�G�E�P�� �W�I�V�Z�M�G�I�� �T�V�S�Z�M�H�I�V�W���� �F�Y�X�� �E�W�� �G�V�I�H�M�F�P�I��
�Q�E�V�O�I�X���J�E�G�M�R�K�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�X�S�V�W�� �X�S�� �X�L�I�� �V�I�K�M�S�R�…�W
�M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �E�R�H�� �W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�� �J�Y�X�Y�V�I��
�)�E�G�L�� �S�J�� �X�L�I�� �J�S�Y�V�� �L�Y�F�� �Q�S�H�I�P�W�� �S�T�I�V�E�X�I
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�P�]���� �[ �M�X�L�� �W�I�G�X�S�V���W�T�I�G�M�J�M�G
�G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R�W�����G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���E�R�H���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W��
�8�L�I�� �F�I�P�S�[ �� �W�I�G�X�M�S�R�� �T�V�S�Z�M�H�I�W�� �E�� �X�E�V�K�I�X�I�H
�T�E�X�L�[ �E�]�� �J�S�V�� �I�E�G�L�� �L�Y�F�� �X�S�� �I�R�L�E�R�G�I�� �X�L�I�M�V
�T�S�W�M�X�M�S�R�M�R�K���� �Z�E�P�Y�I�� �E�V�X�M�G�Y�P�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G
�T�S�X�I�R�X�M�E�P��
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�'�S�R�W�X�I�P�P�E�X�M�S�R���1�E�T�T�M�R�K���S�J���������1�I�Q�F�I�V���7�S�G�M�E�P���)�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W

�&�U�H�D�W�L�Y�H���&�X�O�W�X�U�D�O���+�X�E

�' �V�I�E�X�M�Z�I���' �Y�P�X�Y�V�E�P�� �, �Y�F�W�� �X�V�E�R�W�J�S�V�Q�� �P�S�G�E�P�� �G�V�I�E�X�M�Z�I�� �E�G�X�M�Z�M�X�]�� �M�R�X�S�� �I�G�S�R�S�Q�M�G
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�L�V�S�Y�K�L���W�O�M�P�P�W���W�L�E�V�M�R�K�����O�R�S�[ �P�I�H�K�I���X�V�E�R�W�J�I�V�����G�Y�P�X�Y�V�E�P���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R��
�E�R�H���M�Q�T�E�G�X���S�V�M�I�R�X�I�H���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���[ �M�X�L���X�L�I���G�V�I�E�X�M�Z�I���X�I�G�L���I�G�S�R�S�Q�]�����, �Y�F�W���F�Y�M�P�H
�R�I�[ ���M�R�G�S�Q�I���W�X�V�I�E�Q�W���E�R�H���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���T�E�X�L�[ �E�]�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���G�V�I�E�X�M�Z�I���W�I�G�X�S�V�W
�F�]���Z�E�P�S�V�M�W�M�R�K���H�M�Z�I�V�W�I���Z�S�M�G�I�W���
 ���M�H�I�R�X�M�X�M�I�W����

�8�L�I���X�L�I�Q�E�X�M�G���L�Y�F���Q�S�H�I�P���E�G�O�R�S�[ �P�I�H�K�I�W���X�L�E�X���I�E�G�L���Q�I�Q�F�I�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���; �0�(���7�S�G�M�E�P
�)�R�X�I�V�T�V�M�W�I���R�I�X�[ �S�V�O���S�T�I�V�E�X�I�W���[ �M�X�L�M�R���E���W�T�I�G�M�J�M�G���W�I�G�X�S�V���S�J���E�G�X�M�Z�M�X�]���[ �M�X�L���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���E�R�H
�G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R�W�����&�]���W�I�K�Q�I�R�X�M�R�K���X�L�I�W�I���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���M�R�X�S�������G�S�R�G�I�T�X�Y�E�P���Q�S�H�I�P�W�����Q�I�Q�F�I�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W
�G�E�R���F�I�R�I�J�M�X���J�V�S�Q���X�E�V�K�I�X�I�H���X�V�E�M�R�M�R�K�����E�H�Z�M�W�S�V�]���E�R�H���Q�I�R�X�S�V�M�R�K���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���X�L�E�X���V�I�P�E�X�I���X�S���X�L�I�M�V���S�T�X�M�Q�E�P
�F�P�Y�I�T�V�M�R�X���J�S�V���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���K�V�S�[ �X�L���E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X����

�&�O�X�V�W�H�U���6�W�U�D�W�H�J�\ ��

�&�]�� �J�Y�V�X�L�I�V�� �E�P�M�K�R�Q�I�R�X�� �S�J�� �L�Y�F�� �E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�� �M�R�X�S����
�G�P�Y�W�X�I�V�I�H���Q�S�H�I�P�W�����Q�I�Q�F�I�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���G�E�R
�[ �S�V�O�� �M�R�X�I�V�G�S�R�R�I�G�X�I�H�P�]�� ���� �W�L�E�V�M�R�K�� �V�I�W�S�Y�V�G�I�W��
�H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���W�X�V�E�X�I�K�M�G���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���E�R�H���E�G�X�M�R�K
�E�W�� �T�E�X�L�[ �E�]�W�� �J�S�V�� �� �Q�I�E�R�M�R�K�J�Y�P�� �I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�� �J�S�V�� �G�S�V�I�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�F�I�R�I�J�M�G�M�E�V�M�I�W����

�8�L�I�� �E�H�N�E�G�I�R�X�� �G�P�Y�W�X�I�V�� �Q�S�H�I�P�� �Z�M�W�Y�E�P�M�W�I�W�� �E
�W�E�Q�T�P�I���S�J���L�S�[ ���F�E�W�M�G���Q�E�V�O�I�X���W�X�V�Y�G�X�Y�V�M�R�K���G�E�R
�E�P�P�S�[ ���J�S�V���Q�I�Q�F�I�V�W���X�S���S�V�K�E�R�M�W�I���E�R�H���I�R�K�E�K�I
�W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���E�G�V�S�W�W���M�R�H�Y�W�X�V�]���E�R�H���T�Y�F�P�M�G���W�I�G�X�S�V
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�� �G�L�E�R�R�I�P�W���� �[ �L�M�P�W�X�� �Q�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K�� �E
�G�S�V�I�� �J�S�G�Y�W�� �S�R�� �M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���7�-�' �%�4���������4�V�M�S�V�M�X�]���+�V�S�Y�T
�E�V�I�E�W������ �7�E�Q�T�P�I���' �P�Y�W�X�I�V���1�S�H�I�P
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�8�L�I���E�F�S�Z�I���L�Y�F���Q�S�H�I�P���E�M�Q�W���X�S���W�E�J�I�K�Y�E�V�H���X�L�I
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H���P�S�R�K���X�I�V�Q���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I
�; �I�\�J�S�V�H�� �W�S�G�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �I�G�S�W�]�W�X�I�Q�� �F�]
�V�I�Q�E�M�R�M�R�K���E�H�E�T�X�M�Z�I���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�M�Z�I���X�S���P�S�G�E�P
�R�I�I�H�W�����-�R���X�Y�V�R�����X�L�I���R�I�X�[ �S�V�O���Q�Y�W�X���E�P�W�S���I�R�W�Y�V�I
�E�P�M�K�R�Q�I�R�X���[ �M�X�L���V�I�K�M�S�R�E�P���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���T�V�M�S�V�M�X�M�I�W
�E�R�H���I�Q�I�V�K�M�R�K���R�E�X�M�S�R�E�P���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���E�G�V�S�W�W
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �X�V�I�R�H�W���� �8�L�I
�(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X�� �S�J�� �)�R�X�I�V�T�V�M�W�I���� �8�S�Y�V�M�W�Q�� �E�R�H
�)�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X�…�W�� �6�I�K�M�S�R�E�P�� �)�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �4�P�E�R�W
�H�I�J�M�R�I���X�L�I���O�I�]���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W���E�R�H���J�S�G�E�P���T�S�M�R�X�W���J�S�V
�E�� �Q�S�V�I�� �V�I�W�M�P�M�I�R�X�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �I�G�S�W�]�W�X�I�Q��
�W�I�K�Q�I�R�X�I�H���E�G�V�S�W�W�������K�I�S�K�V�E�T�L�M�G�E�P���E�V�I�E�W�����8�L�I
�7�S�Y�X�L���)�E�W�X���6�I�K�M�S�R�E�P���)�R�X�I�V�T�V�M�W�I���4�P�E�R���T�V�S�Z�M�H�I�W
�E���G�P�I�E�V���V�S�E�H�Q�E�T���J�S�V���X�L�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G���E�P�P�S�G�E�X�M�S�R
�S�J���J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���X�L�E�X��

�4�V�S�Q�S�X�I�� �I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T�� �E�R�H
�I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X����

�)�R�W�Y�V�I�� �K�V�I�I�R�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�W�� �F�I�G�S�Q�I
�G�S�Q�Q�S�R�T�P�E�G�I����

�-�R�G�P�Y�H�I���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I�����W�Q�E�V�X���E�R�H���G�P�Y�W�X�I�V��
�E�P�M�K�R�I�H���R�I�X�[ �S�V�O�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W����

�' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���X�L�I���E�X�X�V�E�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���S�J���X�L�I
�V�I�K�M�S�R�� �X�S�� �F�S�X�L�� �H�S�Q�I�W�X�M�G�� �E�R�H
�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���Z�M�W�M�X�S�V�W����

�7�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���; �0�(���R�I�X�[ �S�V�O���E�R�H
�; �I�\�J�S�V�H���V�I�K�M�S�R���G�E�R���E�G�X���E�W���I�E�V�P�]���E�H�S�T�X�I�V�W���E�R�H
�E�P�M�K�R���[ �M�X�L���X�L�I���V�I�K�M�S�R�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���W�X�V�E�X�I�K�]�����F�]
�I�Q�F�I�H�H�M�R�K�� �[ �M�X�L�M�R�� �P�E�V�K�I�V�� �Z�E�P�Y�I�� �G�L�E�M�R�W
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K�� �7�1�)�� �F�Y�W�M�R�I�W�W���� �' �S�V�T�S�V�E�X�I�W�� �E�R�H
�4�Y�F�P�M�G�� �7�I�G�X�S�V�� �X�I�R�H�I�V�I�H�� �G�S�R�X�V�E�G�X�W���� �� �&�]
�T�V�S�Z�M�H�M�R�K�� �E�� �X�I�W�X���K�V�S�Y�R�H�� �J�S�V�� �M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �L�M�V�M�R�K
�Q�S�H�I�P�W���� �G�M�V�G�Y�P�E�V�� �I�G�S�R�S�Q�]�� �T�M�P�S�X�W���� �E�R�H
�I�\�T�I�V�M�I�R�X�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���� �; �0�(�� �G�E�R
�W�Y�T�T�S�V�X�� �X�L�I�� �P�M�R�O�E�K�I�W�� �S�J�� �L�Y�F�� �E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�� �[ �M�X�L
�[ �M�H�I�V�� �7�Q�E�V�X�� �7�T�I�G�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �6�I�K�M�S�R�E�P
�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����M�R���X�Y�V�R���I�R�G�S�Y�V�E�K�M�R�K
�Q�Y�P�X�M���E�G�X�S�V�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�� �[ �L�I�V�I�� �F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W
�K�E�M�R�� �E�G�G�I�W�W�� �X�S�� �W�S�G�M�E�P�P�]���H�V�M�Z�I�R�� �H�I�P�M�Z�I�V�]
�T�E�V�X�R�I�V�W�����8�L�M�W���E�P�P�S�[ �W���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���X�S���Q�I�I�X�W
�M�R�G�P�Y�W�M�S�R���E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W�����T�V�M�Z�E�X�I
�F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���X�S���G�L�E�Q�T�M�S�R���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]�������E�R�H
�Q�I�Q�F�I�V�W���X�S���F�I�R�I�J�M�X���J�V�S�Q���R�I�[ ���M�R�G�S�Q�I���W�X�V�I�E�Q�W
�[ �L�M�P�I���V�I�G�S�K�R�M�W�M�R�K���X�L�I�M�V���V�S�P�I���M�R���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]����

�%�W�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �E�K�I�R�H�E�W�� �W�L�M�J�X�� �X�S�[ �E�V�H
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P�P�]�� �E�R�H�� �W�S�G�M�E�P�P�]�� �V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I
�K�V�S�[ �X�L�����X�L�I���V�S�P�I���S�J���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���E�W���T�P�E�G�I��
�F�E�W�I�H���� �M�Q�T�E�G�X���P�I�H�� �E�G�X�S�V�W�� �[ �M�P�P�� �S�R�P�]�� �F�I�G�S�Q�I
�Q�S�V�I���G�I�R�X�V�E�P���M�R���E�R���I�Z�S�P�Z�M�R�K���I�G�S�W�]�W�X�I�Q�����8�L�I
�G�L�E�P�P�I�R�K�I���P�E�]�W���M�R���X�E�V�K�I�X�I�H���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W���X�L�E�X
�E�P�P�S�[ ���J�S�V���W�S�G�M�E�P���Z�E�P�Y�I���G�V�I�E�X�M�S�R���X�S���F�I���E�W�W�I�W�W�I�H��
�E�V�X�M�G�Y�P�E�X�I�H���E�R�H���Z�E�P�S�V�M�W�I�H����

�6�I�E�H���Q�S�V�I���E�F�S�Y�X���M�Q�T�E�G�X���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���L�I�V�I����

�/�R�F�D�O���W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q

�(�[ �D�P�S�O�H�����&�R�Q�Q�H�F�W�H�G���+�X�E�V

�&�Y�M�P�H�M�R�K���S�R���X�L�I���8�L�I�Q�E�X�M�G���, �Y�F���1�S�H�I�P�����X�L�I���' �S�R�R�I�G�X�I�H���, �Y�F�W
�T�P�E�X�J�S�V�Q�� �H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I�W�� �E�� �[ �S�V�O�M�R�K�� �I�\�E�Q�T�P�I�� �S�J�� �L�S�[
�T�L�]�W�M�G�E�P���E�R�H���H�M�K�M�X�E�P���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���G�E�R���F�I���T�V�I�W�I�R�X�I�H���X�S
�W�Y�T�T�S�V�X�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�� �T�V�S�N�I�G�X�W�� �J�S�V�� �W�S�G�M�E�P
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���� �8�L�I�� �' �S�R�R�I�G�X�I�H�� �, �Y�F�� �Q�S�H�I�P�� �K�S�I�W�� �F�I�]�S�R�H
�G�S�[ �S�V�O�M�R�K���E�R�H���W�L�E�V�I�H���S�J�J�M�G�I���W�T�E�G�I���X�S���E���P�M�Z�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�L�Y�F�����[ �L�I�V�I���X�V�E�M�R�M�R�K�����G�V�S�W�W���W�I�G�X�S�V���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����E�R�H���M�H�I�E
�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���G�S�R�Z�I�V�K�I���X�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���X�L�I���W�S�G�M�E�P���I�G�S�R�S�Q�]���E�X
�P�S�G�E�P�����T�P�E�G�I�H���F�E�W�I�H���P�I�Z�I�P��

https://enterprise.gov.ie/en/what-we-do/the-business-environment/regional-enterprise-plans/
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/policy-support-facility/knowledge-valorisation-key-maximising-ri-impact
https://connectedhubs.ie/


�%�W���X�L�I���' �S�R�R�I�G�X�I�H���, �Y�F�W���R�I�X�[ �S�V�O���Q�E�X�Y�V�I�W���M�R���X�L�I
�7�S�Y�X�L���)�E�W�X�����V�I�K�M�S�R�E�P���W�S�G�M�E�P���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���G�P�Y�W�X�I�V�W
�G�E�R�� �I�Z�S�P�Z�I���� �P�M�R�O�M�R�K�� �M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���[ �M�X�L���R�I�[ ���J�S�V�Q�W���S�J���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�R�H
�Y�T�W�O�M�P�P�M�R�K���E�R�H���N�S�F���V�I�E�H�M�R�I�W�W����

�&�]�� �G�L�E�Q�T�M�S�R�M�R�K�� �E�R�� �M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �E�R�H�� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I
�E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���P�I�H���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�����; �I�\�J�S�V�H
�G�E�R���T�S�W�M�X�M�S�R���M�X�W�I�P�J���E�W���E���R�E�X�M�S�R�E�P���I�\�I�Q�T�P�E�V���J�S�V
�L�S�[ ���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���M�R���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���W�S�G�M�E�P
�M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���G�E�R���T�S�[ �I�V���X�L�I���R�I�\�X���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���S�J
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���� �M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �E�R�H�� �W�S�G�M�E�P�P�]�� �G�S�R�W�G�M�S�Y�W
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���K�V�S�[ �X�L��

�)�E�G�L���' �S�R�R�I�G�X�I�H���, �Y�F���E�G�X�W���E�W���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�R�G�L�S�V�����[ �M�X�L���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���S�J���P�M�R�O�M�R�K���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W
�M�R�X�S���E���F�V�S�E�H�I�V���I�G�S�W�]�W�X�I�Q���S�J���I�Q�T�P�S�]�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���W�Y�T�T�S�V�X�����8�L�I�W�I���W�T�E�G�I�W���T�V�S�Z�M�H�I���E�G�G�I�W�W���X�S
�G�V�M�X�M�G�E�P�� �M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�� �W�Y�G�L�� �E�W�� �F�V�S�E�H�F�E�R�H���� �X�V�E�M�R�M�R�K�� �V�S�S�Q�W���� �H�M�K�M�X�E�P�� �X�S�S�P�W���� �E�R�H�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W�����I�R�E�F�P�M�R�K���I�Q�I�V�K�M�R�K���E�R�H���W�X�E�V�X���Y�T���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���X�S���M�R�G�Y�F�E�X�I������

�' �S�R�R�I�G�X�I�H���, �Y�F�W���W�I�V�Z�I���E�W���F�V�M�H�K�I�W���F�I�X�[ �I�I�R���W�I�G�X�S�V�W�����G�V�I�E�X�M�R�K���X�S�Y�G�L�T�S�M�R�X�W���[ �L�I�V�I���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W��
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���K�V�S�Y�T�W�����P�S�G�E�P���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W�����G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W���E�R�H���T�Y�F�P�M�G���E�K�I�R�G�M�I�W���G�E�R���M�R�X�I�V�E�G�X�����8�L�V�S�Y�K�L���I�Z�I�R�X
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K�����G�S�[ �S�V�O�M�R�K�����L�E�G�O�E�X�L�S�R�W���E�R�H���X�E�V�K�I�X�I�H���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���F�Y�M�P�H�M�R�K�����X�L�I�W�I���W�T�E�G�I�W���F�I�G�S�Q�I
�G�E�X�E�P�]�W�X�W���J�S�V���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�G�X�M�Z�M�X�]�����R�Y�V�X�Y�V�M�R�K���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I���K�V�S�[ �X�L���X�L�E�X���M�W���P�S�G�E�P�P�]���K�V�S�Y�R�H�I�H���[ �L�M�P�I
�V�I�K�M�S�R�E�P�P�]���G�S�R�R�I�G�X�I�H��



�8�L�I���' �S�V�I���7�X�V�E�X�I�K�]���S�J���X�L�I���; �I�\�J�S�V�H���' �S�Y�R�X�]���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���4�P�E�R�����������•�����������J�S�G�Y�W�I�W���S�R���F�Y�M�P�H�M�R�K���W�I�P�J��
�W�Y�W�X�E�M�R�M�R�K�����G�P�M�Q�E�X�I���V�I�W�M�P�M�I�R�X���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W�����I�R�L�E�R�G�M�R�K���E�G�G�I�W�W���X�S���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���E�R�H���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����E�R�H
�V�I�Z�M�X�E�P�M�W�M�R�K���F�S�X�L���Y�V�F�E�R���E�R�H���V�Y�V�E�P���W�I�X�X�P�I�Q�I�R�X�W�����8�L�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G���I�Q�T�L�E�W�M�W���S�R���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�����V�Y�V�E�P
�Z�M�E�F�M�P�M�X�]�����E�R�H���W�Q�E�V�X�����M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���G�V�I�E�X�I�W���E���T�S�P�M�G�]���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���M�R���[ �L�M�G�L���W�S�G�M�E�P���I�R�X�I�V�T�V�M�W�I
�G�E�R���F�I���O�I�]���H�I�P�M�Z�I�V�]���T�E�V�X�R�I�V�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���P�S�G�E�P���E�Y�X�L�S�V�M�X�]���G�E�X�G�L�Q�I�R�X�����7�S�G�M�E�P���)�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W���E�V�I���I�\�T�P�M�G�M�X�P�]
�Q�I�R�X�M�S�R�I�H���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���)�G�S�R�S�Q�M�G���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���7�X�V�E�X�I�K�]�����' �L�E�T�X�I�V������

�6�S�S�X�I�H���M�R���X�L�I���J�M�Z�I���T�M�P�P�E�V�W���S�J���4�I�S�T�P�I�����4�V�S�J�M�P�I�����4�V�S�T�I�V�X�]��
�4�P�E�G�I�����E�R�H���4�M�P�P�E�V�W�����X�L�I���W�X�V�E�X�I�K�]���S�Y�X�P�M�R�I�W���E���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X
�T�E�X�L�[ �E�]���X�L�E�X���Z�E�P�Y�I�W���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�����W�O�M�P�P�W�����M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����E�R�H
�V�Y�V�E�P�� �V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���� �8�L�M�W�� �G�V�I�E�X�I�W�� �W�X�V�S�R�K�� �I�R�E�F�P�M�R�K
�G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�� �J�S�V�� �W�S�G�M�E�P�� �I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W�� �X�S�� �E�G�X�� �E�W�� �P�S�G�E�P�P�]
�I�Q�F�I�H�H�I�H���H�V�M�Z�I�V�W���S�J���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X�����W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]�����E�R�H
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���V�I�W�M�P�M�I�R�G�I�‚ �T�S�W�M�X�M�S�R�M�R�K���X�L�I�Q���E�W���W�X�V�E�X�I�K�M�G
�T�E�V�X�R�I�V�W���M�R���H�I�P�M�Z�I�V�M�R�K���; �I�\�J�S�V�H�…�W���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�R�H���W�S�G�M�E�P
�E�Q�F�M�X�M�S�R�W����
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